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Studienarbeit aus dem Jahr 2008 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,8, Donau-Universität Krems -
Universität für Weiterbildung (Department für Governance & Public Administration), Veranstaltung:
Strategie, Technologie und ganzheitliches Management , Sprache: Deutsch, Abstract: Kein Unternehmen
kann heute auf Kennzahlen und Kennzahlensysteme verzichten. Die Kennzahlen sollen dem Management
die Möglichkeit geben, Ursachen und Wirkungen, externe- und interne Einflussfaktoren sowie
Kausalzusammenhänge zu erkennen. Um ein Unternehmen effizient zu steuern ist es notwendig,
aussagekräftige Kennzahlen zu ermitteln, bzw. aufzubereiten. Die Daten sollten in der Regel zeitnah,
verständlich und transparent zur Verfügung stehen, um die richtigen Entscheidungen treffen zu können.

Kennzahlen haben ein vielfältiges Anwendungsgebiet. Am häufigsten werden Kennzahlen mit der
Betrachtung der finanziellen Situation eines Unternehmens in Verbindung gebracht. So geben Kennzahlen
der Bilanz Aufschluss über die Vermögenswerte eines Unternehmens, und Cashflow-Kennzahlen haben
einen Aussagewert über die Zahlungsströme im Unternehmen. Die Daten aus der Kosten- und
Leistungsrechnung, sowie der Finanzbuchhaltung werden dem Controlling zur Verfügung gestellt.
Auch außerhalb eines Unternehmens finden Kennzahlen im privaten Umfeld Anwendungsmöglichkeit. Mit
jedem Jahreswechsel gibt es neue persönliche Ziele, die als Zielvorgabe gesehen werden können. Im Verlauf
der kommenden Wochen und Monaten kann nun gemessen werden, ob die Ziele erreicht wurden, bzw. bis zu
welchem Prozentsatz. Innerhalb eines Unternehmens würde man vom Soll-Ist-Vergleich sprechen.
Die Umweltfaktoren für ein Unternehmen verändern sich mit einer stetig steigenden Dynamik. Märkte
entwickeln sich heutzutage schneller, aber auch interne Veränderungen gilt es zu messen und zu steuern. In
der betrieblichen Praxis spielen Kennzahlen somit eine immer bedeutendere Rolle.

Die vorliegende Hausarbeit basiert auf einer Literaturrecherche. Im zweiten Gliederungspunkt werden
Begriffe im Zusammenhang mit Kennzahlen erläutert, sowie wichtige Kennzahlen dargestellt. Der dritte
Gliederungspunkt soll einen Überblick über die aktuellen Kennzahlensysteme geben, die den Unternehmen
gegenwärtig zur Verfügung stehen.

Aufgrund der Aufgabenstellung wurde das Hauptaugenmerk dieser Arbeit auf die Balanced Scorecard sowie
auf Six Sigma gelegt. Darüber hinaus werden verwandte Systeme betrachtet, sowie Vor- und Nachteile
erläutert. Anhand einiger Beispiele wird versucht werden, einen Praxisbezug herzuleiten. Auf
unterschiedliche Derivate wird im Rahmen dieser Hausarbeit nicht eingegangen.
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From reader reviews:

John McCord:

Have you spare time to get a day? What do you do when you have far more or little spare time? Yeah, you
can choose the suitable activity regarding spend your time. Any person spent their very own spare time to
take a wander, shopping, or went to the particular Mall. How about open or even read a book eligible
Kennzahlen und Kennzahlensysteme in der modernen Unternehmung mit Hauptaugenmerk auf Balanced
Scorecard und Six Sigma (German Edition)? Maybe it is for being best activity for you. You recognize
beside you can spend your time with your favorite's book, you can more intelligent than before. Do you
agree with it has the opinion or you have some other opinion?

Harry Oliver:

Here thing why this particular Kennzahlen und Kennzahlensysteme in der modernen Unternehmung mit
Hauptaugenmerk auf Balanced Scorecard und Six Sigma (German Edition) are different and reliable to be
yours. First of all looking at a book is good but it really depends in the content of computer which is the
content is as delightful as food or not. Kennzahlen und Kennzahlensysteme in der modernen Unternehmung
mit Hauptaugenmerk auf Balanced Scorecard und Six Sigma (German Edition) giving you information
deeper including different ways, you can find any book out there but there is no reserve that similar with
Kennzahlen und Kennzahlensysteme in der modernen Unternehmung mit Hauptaugenmerk auf Balanced
Scorecard und Six Sigma (German Edition). It gives you thrill reading through journey, its open up your eyes
about the thing that will happened in the world which is perhaps can be happened around you. You can bring
everywhere like in park your car, café, or even in your means home by train. For anyone who is having
difficulties in bringing the published book maybe the form of Kennzahlen und Kennzahlensysteme in der
modernen Unternehmung mit Hauptaugenmerk auf Balanced Scorecard und Six Sigma (German Edition) in
e-book can be your alternative.

Maureen Bonds:

People live in this new day of lifestyle always attempt to and must have the extra time or they will get wide
range of stress from both everyday life and work. So , once we ask do people have free time, we will say
absolutely sure. People is human not a robot. Then we request again, what kind of activity are you
experiencing when the spare time coming to you actually of course your answer will certainly unlimited
right. Then do you ever try this one, reading guides. It can be your alternative within spending your spare
time, the particular book you have read will be Kennzahlen und Kennzahlensysteme in der modernen
Unternehmung mit Hauptaugenmerk auf Balanced Scorecard und Six Sigma (German Edition).

Ryan Barrett:

This Kennzahlen und Kennzahlensysteme in der modernen Unternehmung mit Hauptaugenmerk auf



Balanced Scorecard und Six Sigma (German Edition) is great publication for you because the content which
can be full of information for you who also always deal with world and possess to make decision every
minute. That book reveal it information accurately using great coordinate word or we can claim no rambling
sentences within it. So if you are read the idea hurriedly you can have whole information in it. Doesn't mean
it only offers you straight forward sentences but challenging core information with wonderful delivering
sentences. Having Kennzahlen und Kennzahlensysteme in der modernen Unternehmung mit
Hauptaugenmerk auf Balanced Scorecard und Six Sigma (German Edition) in your hand like getting the
world in your arm, details in it is not ridiculous just one. We can say that no publication that offer you world
with ten or fifteen minute right but this guide already do that. So , it is good reading book. Hey Mr. and Mrs.
active do you still doubt in which?
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