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1.1 Problemstellung

Die Arbeitnehmervertretung im Aufsichtsrat hat in Deutschland eine lange Tradition. 1952 im
Betriebsverfassungsgesetz verankert, wurde sie 1976 um das Mitbestimmungsgesetz zu einer paritätischen
Mitbestimmung erweitert. [1] Gegenwärtig wird die Arbeitnehmervertretung im Zuge der Europäisierung
neu diskutiert. Konträr stehen dabei die Positionen von Arbeitgebern und Gewerkschaften. Während die
Arbeitgeber eine Reduzierung der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat fordern, will der Deutsche
Gewerkschaftsbund die Kompetenzen der Arbeit-nehmervertretung ausweiten. Diese Seminararbeit wird die
Funktion der Arbeitnehmervertre-ter im Aufsichtsrat einer AG und einer GmbH kritisch darstellen und im
Vergleich zwischen Recht und Realität die Bedeutung der unternehmerischen Mitbestimmung aufzeigen.

1.2 Zielsetzung der Arbeit

Die Arbeit wird die Mitbestimmung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat genau untersuchen sowie Vor- und
Nachteile aufzeigen. Es wird darauf Wert gelegt, dass bei der kritischen Darstellung nicht nur wirtschaftliche
Aspekte, sondern ebenso soziale Aspekte der Arbeit-nehmervertretung betrachtet werden. Die
unterschiedlichen Sichtweisen von Recht und Reali-tät werden dem Leser deutlich dargelegt. Ein aktueller
Stand der Diskussionen um eine Veränderung der Arbeitnehmermitbestimmung wird anhand der jüngsten
Empfehlungen der Biedenkopf-Kommission erfolgen.

1.3 Methodische Vorgehensweise

In Kapitel 2 wird der Aufsichtsrat als Organ der Kontrolle und als eine Ebene der Mitbestim-mung
vorgestellt, während das 3. Kapitel kritisch die Funktion der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat prüft.
Dabei werden sowohl Qualifikationen der Mitarbeiter, Kosten, Wirtschaft-lichkeit und soziale
Gesichtspunkte berücksichtigt. Darauf folgend widmet sich das 4. Kapitel einer Differenzierung zwischen
der rechtlichen Stellung des Aufsichtsrates und der prakti-schen Realität im Tagesgeschäft. Kapitel 5 wird
sich mit den Möglichkeiten und den Verbes-serungen der unternehmerischen Mitbestimmung innerhalb des
Aufsichtsrates befassen. Die Arbeit schließt mit einem Fazit.

[1] vgl. Bürger, M.: Mitbestimmung ohne Parität, 1991, Köln, S. 15f
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From reader reviews:

Charles Wilkerson:

In this 21st one hundred year, people become competitive in every way. By being competitive currently,
people have do something to make all of them survives, being in the middle of the particular crowded place
and notice simply by surrounding. One thing that sometimes many people have underestimated it for a while
is reading. Yes, by reading a book your ability to survive improve then having chance to stand up than other
is high. For yourself who want to start reading some sort of book, we give you this particular Kritische
Darstellung der Funktion der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat einer AG und einer GmbH - Recht und
Realität (German Edition) book as starter and daily reading book. Why, because this book is greater than just
a book.

Jesse Fox:

Information is provisions for those to get better life, information today can get by anyone with everywhere.
The information can be a knowledge or any news even a problem. What people must be consider any time
those information which is inside the former life are challenging be find than now could be taking seriously
which one is acceptable to believe or which one typically the resource are convinced. If you receive the
unstable resource then you get it as your main information there will be huge disadvantage for you. All of
those possibilities will not happen throughout you if you take Kritische Darstellung der Funktion der
Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat einer AG und einer GmbH - Recht und Realität (German Edition) as
your daily resource information.

Essie Ryan:

In this time globalization it is important to someone to find information. The information will make a
professional understand the condition of the world. The healthiness of the world makes the information
better to share. You can find a lot of recommendations to get information example: internet, newspaper,
book, and soon. You can see that now, a lot of publisher that will print many kinds of book. The particular
book that recommended to you is Kritische Darstellung der Funktion der Arbeitnehmervertreter im
Aufsichtsrat einer AG und einer GmbH - Recht und Realität (German Edition) this book consist a lot of the
information in the condition of this world now. This kind of book was represented just how can the world
has grown up. The vocabulary styles that writer value to explain it is easy to understand. The writer made
some research when he makes this book. That's why this book appropriate all of you.

Jesus Allgood:

This Kritische Darstellung der Funktion der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat einer AG und einer
GmbH - Recht und Realität (German Edition) is brand new way for you who has curiosity to look for some
information mainly because it relief your hunger of knowledge. Getting deeper you upon it getting
knowledge more you know or perhaps you who still having little digest in reading this Kritische Darstellung



der Funktion der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat einer AG und einer GmbH - Recht und Realität
(German Edition) can be the light food in your case because the information inside this particular book is
easy to get through anyone. These books build itself in the form which is reachable by anyone, yep I mean in
the e-book form. People who think that in e-book form make them feel sleepy even dizzy this book is the
answer. So there is not any in reading a reserve especially this one. You can find what you are looking for. It
should be here for a person. So , don't miss this! Just read this e-book type for your better life and also
knowledge.
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